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O problema

Na esteira da internacionalizacdo da educacdo e da implantacdo de padrdes de
regulacdo, processos em que a aplicacdo de provas padronizadas, a competicdo entre as
escolas e a responsabilizacdo dos profissionais da educacdo pelos resultados estudantis
surgem como principais caracteristicas, o gestor escolar tem sido apontado como um
agente relevante na operacionaliza¢cdo e no monitoramento das responsabilidades. Dessa
forma, a investigacdo sobre as politicas de formacdo do gestor escolar em diferentes
redes de ensino pode contribuir para a reflexdo sobre o grau de influéncia que este
profissional exerce no desenvolvimento da educacdo nacional e na concretizacdo de

uma agenda internacional.



O papel do gestor escolar e sua formacédo no processo da
internacionalizacao

Na Ultima década, os sistemas de ensino em todo o mundo tém sido submetidos a
mudancas, cujas principais caracteristicas apontam para uma maior regulacao por parte
do Estado ao mesmo tempo em que espelham um maior esvaziamento das
responsabilidades estatais. No desenvolvimento das politicas de descentralizagdo, nas
quais imperam a gradual delegacdo de poderes, a atribuicdo de autonomia aos
estabelecimentos, a aplicacdo de testes padronizados, a privatizacdo, a subvencédo e a
responsabilizacdo dos sujeitos pelos resultados (BARROSO, 2005), as funcdes do
gestor escolar tornam-se cada vez mais complexas, uma vez que cabe a este profissional
gerir as tensbes existentes entre os focos de interesse das comunidades locais e as
politicas nacionais e internacionais.

No contexto de transformacdes sociais e politicas que conformam um cenario de
incertezas e pressdes, em razdo de uma suposta eficacia, o gestor escolar assume um
papel estratégico no movimento de adequar as possibilidades presentes nas estruturas
escolares as exigéncias institucionais. Exposto muitas vezes a condi¢fes subumanas de
trabalho, este profissional acompanha as gradativas mudancas dos curriculos nas areas
de humanidades e artes e vé prosperar os interesses do sistema pelas competéncias
académicas de predilecdo do mercado (linguagens e I6gico-matematicas).

Dessa forma, pressionado por vieses tensionados pela alta concorréncia, pela
precarizacdo das estruturas, pela desvalorizacdo histérica da profissdo docente e pelas
insegurancas caracteristicas da modernidade, sua atuacdo e formacdo podem ser
limitadas de acordo com os padrdes rigidos propostos, insuficientes para responder a
transformacéo social em curso.

Nessa perspectiva, as politicas de formacdo de gestores escolares dentro dos
sistemas de ensino podem dar pistas sobre os reais objetivos atribuidos a educacao e aos
agentes educativos, alem de revelar o grau de influéncia atribuido aos gestores na
definicdo de agendas sociais.

Dessa maneira, a analise das politicas de formacdo continuada deste profissional
pode revelar se as prioridades eleitas pelos sistemas de ensino e se as estratégias
operadas contribuem para garantir um plano de formacdo continuada que permita a

vivéncia de um estado de reflexdo pessoal e coletiva capaz de contestar, inclusive, as



conflitualidades ideologicas, politicas e sociais presentes nas instituicdes de ensino em
geral (TORRES, 2017).

Nesse aspecto, a formagdo continuada de gestores escolares é tdo relevante para a
superacdo de modelos quanto os conhecimentos basicos adquiridos durante sua
formacédo inicial em licenciatura e ao longo da sua experiéncia docente, ja& que, para
compreender e transmudar o sistema educativo, é necessario superar a insuficiéncia da
formacao inicial de docentes para o exercicio da gestdo escolar, a qual, embora promova
a discussdo sobre uma gama de conteudos e praticas, o faz, geralmente, de forma
fragmentada e desarticulada da realidade local, em especial para a atuacdo na direcéo de
uma unidade escolar.

Outra justificativa para a relevancia da analise do processo de formagdo de
gestores esta pautada na dinamicidade do processo educativo, que, por sua vez, esta
imbricado com 0s movimentos naturais e sociais presentes na histéria da humanidade
(PLATAFORMA BRASILEIRA DE DIREITOS HUMANOS, ECONOMICOS,
SOCIAIS E CULTURAIS, 2003). Os processos de formacdo podem ser divididos em
duas categorias: a formacdo continuada formal, que ocorre por meio de programas,
cursos e palestras, ou seja, por meio de atividades intencionalmente planejadas para
servir de referencial formativo, e formagédo continuada informal, caracterizada por
processos formativos vivenciais, cotidianos e de referéncia profissional, por praticas
pedagdgicas e pela participacdo em movimentos sociais.

Por esse angulo, a formacdo de gestores escolares, especialmente os das escolas
publicas, deve ser costurada com linha dupla, num processo que, a0 mesmo tempo,
recupere o valor social da profissdo docente e promova o desenvolvimento e a
participacdo das comunidades (VIANA, 2005) enquanto espacos singulares de
convivéncia e de amadurecimento das habilidades, da criatividade, da criticidade, da
internacionalidade e da autonomia (AGUIAR, 2009), além de ser desenhada e
operacionalizada de forma institucional e estatal, sob a forma de uma politica que
espelhe a relevancia atribuida a educacéao e aos agentes educativos.

Nesse sentido, entende-se que, sob o apelo do desenvolvimento continuo e
coletivo de profissionais e de comunidades, experiéncias tém sido vivenciadas em
diversas instituicOes (Faculdades de Educacdo, Secretarias Estaduais e Municipais,
organizag0es sociais, instituicdes de fomento a pesquisa e inovacao etc.), na tentativa de
discutir as intencOes, esséncias e repercussdes de programas de formacdo de gestores

escolares.



Tais discussdes incluem o estudo de programas de formacdo ofertados por
sistemas de ensino publicos e sua contraposi¢do a formagdo em programas de formacéo
de outros sistemas de ensino, locais e internacionais.

Mas o que fundamenta este interesse? A evidéncia presente na literatura (nacional
e internacional) de que o processo de globalizacao cultural e econémica, iniciado com
as primeiras navegacdes e acelerado pelo uso das tecnologias digitais, tem imposto
modelos e padrdes para toda a atividade humana, em especial para os educadores e a
lideranca escolar.

Por essa razdo, a discussdo sobre o tipo de formacdo profissional do gestor saiu da
esfera local ou nacional e tem movimentado o planeta, permitindo comparagdes,
identificacdo de afinidades e a analise de contrastes. A esse movimento de transposicao
de fronteiras corresponde um processo nomeado ‘internacionalizacdo da educacgéo’.

Nesse sentido, este resumo expde as margens de uma tese que compde o rol da
pesquisa matricial do Grupo de Pesquisa Formacdo do Educador, Memoria e
Comunicacdo — FECOM - do Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo e
Contemporaneidade da Universidade do Estado da Bahia, Brasil, na qual campos
diversificados da ciéncia e elementos subjetivos figuram como elementos intrinsecos no
enfoque das relagbes a serem avaliadas, com o0 objetivo de compreender as
configuracdes e os contextos das politicas de formacdo de gestores escolares a luz da
percepcdo dos proprios gestores, em duas redes publicas municipais de ensino:

Salvador, Bahia, Brasil e Santiago do Chile.
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