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Introducéo

Este estudo integra a dissertagdo desenvolvida na Universidade Federal do Oeste Para-
UFOPA (Brasil). Buscou-se identificar como os coordenadores pedagdgicos veem a gestdo escolar e
quais os desafios frente a efetivacao da gestdo democratica e a realidade presente nas escolas.

Apesar de amparada por dispositivos legais, a gestdo democréatica ainda € um processo em
construcdo que enfrenta obstaculos, pois, sendo uma acao politica, ndo é imutavel e constante. Desta
forma, debater essa temética € uma necessidade atual e partindo deste entendimento, apresentaremos
a percepc¢do do coordenador pedagogico sobre o cotidiano da gestéo escolar.

A investigacdo foi conduzida pelos pressupostos da pesquisa qualitativa. Os sujeitos da
pesquisa foram os coordenadores pedagdgicos egressos do Curso de Especializacdo em Coordenacéao
Pedagdgica — Polo Santarém (2013), e que atuam na rede publica do municipio, identificados na

analise como CP. Além do estudo bibliografico e analise documental, houve um grupo focal.

Gestao democratica: um olhar da coordenacédo pedagogica

Pesquisadores apontam elementos associados a construcdo da gestdo democrética: a
participacdo, a descentralizacdo, a autonomia; a partir de mecanismos como: eleicdo de dirigentes,
elaboracdo de projeto politico pedagdgico e participacdo em colegiados. Essas dimensdes articulam-
se entre si e para a apresentacdo dos resultados, abordaremos especialmente a participacdo e a
autonomia.

Historicamente as discussfes apontam a participacdo como condigdo sine qua non a gestdo

democratica na escola, sendo um dos pilares de sua concepcéo. Referente a isso, colocamos a seguinte
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questdo as coordenadoras: “a gestdo democratica prevé a participagdo dos integrantes da escola na
tomada de decisdes sobre os rumos da escola. Essa é uma realidade que se faz presente na escola
atualmente?”. Os discursos das coordenadoras direcionam para um cenario empenhado em dar voz
aos integrantes da escola. Todavia, apesar da intensa abordagem em torno da participagdo, ainda
presenciamos, na maioria das escolas, uma realidade permeada por dificuldades e escassos ou
desvirtuados espacos de participacdo, pois como afirma Hora (2010), apesar da extensa producao
cientifica sobre gestdo democratica, 0 que é visto nos sistemas e unidades escolares sdo praticas
autoritarias e centralizadoras, que impedem a efetiva participacdo da populacdo nos processos
decisorios.

Um aspecto, presente na fala da CP 1, refere-se a questdo da colaboracdo dos agentes
escolares, ilustrado na fala “se vocé decidiu tal coisa, vamos fazer todo mundo junto, a coisa sai”.
Percebemos sobre a visdo da participacdo como elemento colaborativo, na qual oportuniza-se o
espaco de participacdo a fim de garantir a execucdo das acgGes. Isto é, proporciona-se um espaco de
participacdo com interesses em facilitar e viabilizar as atividades necessarias a escola. Nao que isso
ndo seja importante ou mereca descredito. Mas ndo podemos esquecer ou ignorar o sentido politico
inerente ao processo de participagéo.

Ao se tratar sobre as instancias coletivas na escola, o Conselho escolar, foi citado nas falas de
todas as coordenadoras. No entanto, percebemos graus de intensidade diferentes. Na fala da CP3, foi
dito “L4 na escola geralmente de quinze em quinze dias tem reunido do conselho”. Isto representa,
pelo menos em aspectos quantitativos, uma participacdo intensa no cotidiano da escola. Em
contrapartida, a CP 2 disse: “O nosso também (€ atuante), apesar de que é pouquinho, sempre que ha
necessidade ai se retne. (CP2). Vimos neste depoimento, uma participacdo reduzida, condicionada
as necessidades que a escola apresenta e ndo a um processo continuo de estudos e deliberacdes.

Referente a autonomia, sabemos que integra as discussdes dos educadores ha bastante tempo
e representa um ponto nevralgico no ambito das politicas educacionais especialmente no que tange a
gestdo da educacdo. Gadotti e Romé&o (2001) destacam que a autonomia “[...] é intrinseca a ideia de
democracia e cidadania. Cidad&o € aquele que participa do governo; e s6 pode participar do governo
(participar da tomada de decisGes) quem tiver poder e tiver liberdade e autonomia para exercé-la.”
(p.46-47, grifos do autor). Desta forma, compreendemos que autonomia é a materializacdo das
determinacgdes definidas num processo participativo de tomada de decisdes.

N&do percebemos nas falas das coordenadoras uma unanimidade quanto a questdo da
autonomia. Inclusive foi um momento que gerou tensdo no grupo focal. Houve duvidas e receios em
emitirem afirmativas sobre o assunto. Vimos uma concepc¢éo de autonomia limitada, pois destacaram
que existem atividades em que possuem liberdade em desenvolver, mas que também ha

impedimentos. Expressdes como “alguns direcionamentos”, “autonomia um pouco limitada”,
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“algumas coisas que nos queremos fazer na escola nds nao podemos”, “a escola ndo tem autonomia,
tudo vem determinado”, ilustram como a escola recebe autonomia para realizar algumas acfes, mas
o controle central esta mantido fora dela. E nesta perspectiva que resgatamos a analise de Lima, A.
(2013) ao criticar que o que resta a escola ¢ “decidir” o supérfluo, pois as decisdes substantivas
mantém-se centralizadas.

Questionamos as coordenadoras se sentem-se cerceadas em sua atuagdo tendo em vista a
Agenda! de atividades propostas pelo Instituto Ayrton Senna -1AS, se isso ndo interfere na autonomia
das suas funcdes dentro da escola e se conseguem ter espacgo para desenvolver coisas que ndo estao
pautadas. A partir dos depoimentos observamos que existe um dominio sobre a atuacdo das
coordenadoras, o qual determina as acdes a serem feitas e poucas coisas, além do prescrito, podem
ser realizadas. A autonomia reduzida insere-se numa configuracdo de gestdo centralizadora. A
Agenda e outros instrumentos do IAS determinam rigidamente as atividades a serem cumpridas. Ha
uma rigorosa determinacdo das acdes e de seus periodos. O teor das a¢Oes elencadas demonstra um
carater controlador bem definido e a Agenda parece constituir-se um instrumento de uma préatica
gerencial na escola.

A presenca do IAS como mentor das a¢fes da coordenacdo pedagogica nos faz refletir e
questionar como o trabalho desenvolvido é fruto de uma prescricdo determinada por um agente
externo que desconhece a realidade da escola e, por conseguinte, as necessidades e dificuldades
enfrentadas; o quanto a autonomia destes profissionais e da escola como um todo estd comprometida,
tendo em vista que precisa seguir resolugdes expressas e que ndo foram construidas coletivamente;
como é possivel a efetivacdo da gestdo democratica no ambiente escolar tendo suas acdes
direcionadas tdo intensamente por uma entidade externa a escola. Sao pontos inquietantes e que ndo

podem ser desconsideradas no contexto escolar.

Concluséao

A gestdo escolar vivida pelas coordenadoras pedagdgicas apresenta alguns elementos
democraticos. Todavia, a centralizacdo ainda permanece, como pode ser visto a partir de seus
depoimentos e da presenca do Instituto Ayrton Senna.

Compreendemos que o trabalho desenvolvido pela coordenagdo pedagogica no ambito
escolar, deve estar fundamentado na concepgdo de uma educacdo emancipatoria, na qual a gestao

democratica € um dos canais imprescindiveis para o alcance desse projeto. A ac¢do da coordenagdo

1 A Agenda do Coordenador Pedagdgico é um instrumento de orientagdo, controle e registro, elaborado pelo IAS, que
mantém uma parceria com a Prefeitura de Santarém ha mais de vinte anos. Ela descreve as agdes e a periodicidade do
trabalho do coordenador. Além da agenda, ha o Relatorio de Visita Técnica e outros.
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pedagdgica por si s6 ndo é capaz de alterar o cotidiano da escola, assim como a gestdo democratica
desacompanhada de outras politicas também nao tem condi¢des de suplantar um modelo de educacéo
baseado na meritocracia e no gerencialismo.

Os desafios da coordenacdo pedagogica para a consolidacdo da gestdo democratica
confrontam-se com uma miscelédnea de contradi¢fes, permeada por condicionantes historicos,
econdmicos e sociais que estdo além dos muros da escola. Sejam quais forem as medidas encontradas,
elas certamente se defrontardo com as marcas de uma sociedade e de uma educacdo fundadas no
individualismo, na competitividade e na desigualdade. Nem na sociedade e nem na escola, havera o

fortalecimento de uma proposta democratica sem luta e sem resisténcia.
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