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Resumo: Este trabalho apresenta as analises produzidas a partir do projeto de pesquisa no qual
sao analisados os mecanismos de democratizagao instituidos na politica educacional do estado
do Para no periodo de 2007-2010, sua contribui¢do para a implantacao da gestao democratica
na escola publica e para a qualidade da educacdo. A analise documental e estudo de campo feito
traz o destaque especifico sobre as bases politicas e legais para a instituicao das eleigdes diretas
para diretores escolares, suas ambiguidades, impasses e possibilidades de fortalecimento da
participagdo. As eleigdes realizadas apresentam um saldo positivo para o aprofundamento de
medidas de democratizacao da gestao escolar.
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1 - ADEMOCRACIA COMO UM PRINCIPIO NORTEADOR:

A gestdo escolar — e da educagdo em geral — ¢ tema central das politicas educacionais,
na contemporaneidade, em todo o mundo. No entanto, em diferentes contextos € momentos
histéricos, o debate sobre a organizacao das escolas e sobre a relagao destas com a comunidade
em que estao situadas e com os governos a que estdo vinculadas, implica diferentes concepgdes
sobre a organizagao do espago publico e as responsabilidades do Estado, da sociedade e dos
profissionais da educacao.

No Brasil nao tem sido diferente. O principal debate sobre a gestao escolar toma corpo
a partir dos anos finais da década de 70, do século XX, quando a luta da classe trabalhadora
pelo direito de seus filhos a escola publica impde a reflexao sobre os motivos da falta de vagas,
do curriculo dissociado da realidade da populagdo usuaria da escola publica, das altas taxas
de reprovagao e do conseqiliente abandono escolar, assim como das condi¢des precarias nas
instalagdes escolares e da limitada valorizacao e profissionalizacdo do magistério. No processo
histérico de luta pela abertura democratica no Brasil que marcou a década seguinte (anos
80), os professores das redes de ensino publico comegam a lograr sua organizagao sindical e

conquistar planos de carreira, melhorias salariais, politica de valorizagao da docéncia e estimulo



a sua formacio (inicial e continuada). E nesse cenario que também comegam a questionar a
organizacdo burocratica e hierarquica da administracdo escolar, a sua técnica administrativa
desvinculada da agdo pedagdgica, seu distanciamento da comunidade e seu uso como espago
para territorios de dominio politico.

E assim, no bojo da ampla luta pela democracia que se formula entre nos a nogdo de
gestdo democratica da educacgdo, compreendendo a gestdo democratica na educagao.

A luta histérica pela democracia na sociedade brasileira trouxe a compreensdo de
democracia como forma de aperfeicoamento da convivéncia humana, construida historica e
culturalmente, que deve reconhecer e lidar com as diferengas, ser inclusiva das minorias e
das multiplas identidades, que implica na ruptura com as tradi¢cdes autoritarias e a busca da
institui¢do de novos valores. E uma concepgio que inscreve o exercicio coletivo e participativo
do poder politico, para que se possa seguir avangando para novos e desejados estados de vida
em sociedade.

Como se pode notar, essa possibilidade democratica tem sua esséncia na questdo da
participagdo. Participagdo que rompe com a tradicional cisdo entre os que decidem ou planejam
e os que executam e sofrem as conseqiiéncias das decisdes tomadas. Exige um processo de
participagdo ativa e deciséria, que avanca na apropriacao das informagdes, que exige plena atuagdo
nas deliberacdes, exercendo o controle e avaliagdo sobre o processo de planejamento e execugao.

Na educacao esse momento histdrico também tem seus reflexos e o que vivemos foi um
intenso movimento que impulsionou o debate para uma participagdo ampliada na escola por
meio de processos democraticos. E assim que no decorrer dos ultimos 30 anos acumulamos
entre nds muitas experiéncias e analises que marcaram a democratiza¢ao da educacao e a gestao
democratica das institui¢des educacionais.

Nesse acumulo, o discurso pedagdgico incorpora o conceito de que a gestdo democrdtica
da escola e da educacdo esta associada ao estabelecimento de mecanismos institucionais € a
organizacdo de acdes que desencadeiem processos de participacdo social: na formulacido de
politicas educacionais; na determinag@o de objetivos e fins da educac¢do; no planejamento; nas
tomadas de decisao; na defini¢ao sobre alocagdo de recursos e necessidades de investimentos;
na execugdo de deliberagdes; nos momentos de avaliagdo. A fundamental a expressdo pratica
desse processo se mostrou na criacdo e consolidacdo dos Conselhos Escolares, na realiza¢ao
de Elei¢do Direta para diretores de Escola e na participacdo de setores da sociedade organizada
nos Conselhos Municipais e Estaduais de Educacdo, Conselhos do Fundeb, da Alimentacao
Escolar, da Crianca e do Adolescente, entre outros.

Essas experiéncias demonstram o reconhecimento da implicacdo da educagdo na
democratizagdo e na regulacdo da sociedade mais ampla, para que se possa trilhar rumo a
superacao do nosso atual estagio, de uma sociedade ainda marcadamente hierarquizada,
excludente e de profunda desigualdade politica, economica e social.

Nao ¢ a toa que conquistamos a gestdo democratica enquanto um principio da educacao

nacional na atual LDB Lei 9.394/96 em seu art. 2°, quando demarcamos no horizonte deste



conceito a constru¢do da cidadania que inclui: autonomia, constru¢do compartilhada dos niveis
de decisdo e um posicionamento critico sobre os processos educativos.

A gestdo democratica do ensino publico ¢ fundamental para a ultrapassagem de praticas
sociais (muitas vezes presentes em nossas escolas) alicer¢adas na exclusdo, na discriminagao,
na apartacao social, que inviabilizam a construcao historico-social dos sujeitos.

Foi na caminhada desse debate que a Secretaria de Estado de Educacdo do Pard -
SEDUC, no periodo compreendido entre 2007-2010, estabeleceu em seus principios de gestdo a
instituicdo de alguns pilares de democratizagdo da gestdo da Secretaria de Estado de Educagao,
alguns dos quais merecem um breve destaque: a institui¢do das eleigdes diretas para diretor de
escola, a realizacao de duas conferéncias estaduais de educagdo, culminando com a elaboragao
do novo Plano Estadual de Educacao, a criagao do Férum de Secretarios de Educacao do Para
e do Forum de Diretores de Escola da Rede Estadual de Educagao.

Entendemos que cada um desses mecanismos merecem andlise mais apropriada pois
apresentaram-se como elementos que contribuiriam, cada um a seu tempo e com sua propria
dinamica, para o estimulo a participagdo efetiva da comunidade nas deliberagdes da Secretaria
de Educacdo e da Escola, principalmente com o fortalecimento a autonomia da escola no seu
Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico; para o resgate da importancia do Conselho
Escolar no processo de Elei¢do direta dos Gestores; para a valorizagdo da fun¢do de direcao
ou gestao escolar com sua formacdo permanente e criagdo de canais mais articulados entre a
Secretaria e a Escola traduzidos no trabalho do Férum de Diretores das Escolas Publicas Estaduais
do Para e; para o chamamento coletivo dos secretarios municipais de educagdo do estado, em
seu Forum apropriado, para consolidarem metas e estratégias colegiadas de interven¢do no
quadro complexo de desafios que marcam os indicadores da qualidade da educagdo no estado
do Para.

Esses foram alguns dos movimentos percebidos que mobilizaram os autores deste
trabalho a iniciar um processo de pesquisa académica em agosto de 2010. O desafio e objetivo
maior do projeto de pesquisa denominado “Estado, Sistema e a politica publica educacional:
possibilidades e limites dos processos de democratizagdo da gestao na Secretaria de Estado de
Educacao do Para” é perceber em que medida estes mecanismos de democratizag¢ao contribuiram
para a consolidagdo da gestdo democratica na estrutura de um orgdo do sistema de ensino e
potencializaram novos caminhos para a educagdo publica de qualidade no estado do Para.

Ressaltamos que para efeito deste trabalho abordaremos, apenas, o processo de
construcao das bases politicas e legais para a instituicao das elei¢des diretas para diretores de
escolas na rede estadual de ensino paraense.

As iniciativas rumo a democratizagdo, no cenario educacional paraense, apresentou-se
como um processo extremamente dificil em face ao quadro de sucateamento dos prédios escolares,
auséncia de uma politica curricular definida, fragilidades nos processos de participagdo e tomada
de decisdo, auséncia de uma politica de valorizagdo do magistério, formac¢do continuada e de

plano de carreira, uma grande rede publica de ensino (com 1.216 escolas), num quadro geral de



abandono e sem perspectivas de promocao de uma educacao publica de qualidade. Esse quadro,
nos ultimos anos tornou-se conhecido nacionalmente, como um dos piores do pais.

No ano de 2009, o Para obteve o pior desempenho na avaliacdo do IDEB', ficando
com 3,6 em uma escala de 0 a 10, ficando abaixo da média estabelecida para o Estado, para a
Regido e para o Pais. Nos dados do ENEM? 2009, os estudantes paraenses obtiveram o Gltimo
lugar na classificacdo de qualidade avaliada pelo exame. Os indices de reprovacdo e evasao
aproximaram-se de 40% do total de matriculas em 2009, segundo os proprios dados da Secretaria
de Estado de Educacio, o que significa que de 1 (um) milhdo de matriculas na educagio basica
paraense, aproximadamente 400.000 (quatrocentos mil) sujeitos ficam sem conclui-lo com o
sucesso desejado.

Além dos resultados negativos obtidos pelo Estado na avaliagio do FNDE/MEC?
com a institui¢do do Plano de Agdes Articuladas (PAR) em 2008 e, apds a finalizacdo da fase
de diagnostico do Plano, o Par4d (em todos os seus 144 municipios) apresentou um grau de
insatisfagdo plena, ou seja, receberam notas 1 e 2 em todos os indicadores constitutivos do
PAR, o que se traduz em urgente interferéncia e planos indutores para superacdo do grau
de fragilidades e insuficiéncias na oferta, manuten¢do, qualificacdo e promocao do direito a
educacdo publica no Estado.

A instituicdo da politica de fundos (Fundef e Fundeb?) no financiamento da educagdo
paraense nao estimulou a criagdo de Conselhos Municipais de Educacio ou de controle social
dos mesmos, pois do total de 144 municipios apenas 20% deles declararam em pesquisa feita
pela UNCME>® ter criado seu proprio conselho de educagao.

Essa realidade de auséncia de Conselhos Municipais de Educagdo na maioria dos
municipios paraenses demonstra a necessidade de implementacao de programas de apoio para
que os mesmos venham a ser criados, funcionem e promovam a participacdo da populagao
na condugdo da politica publica educacional para que se tenha um estdgio mais avancado de
democratizagdo das relagdes de poder, controle social e de efetivagdo das politicas publicas
educacionais no Para.

Outra dificuldade ja diagnosticada em estudo feito pelo Iced/Ufpa® diz respeito a
focalizagdo prioritaria, nos 10(dez) anos de vigéncia do Fundef, no ensino fundamental que
levou vérias prefeituras a praticamente abandonarem a educacdo infantil. Essa realidade esta
visivel nos dados educacionais do Censo Escolar de 2008 que revela que 46 municipios nao
ofertaram matricula em creche em 2008, ou seja, 32,16% dos municipios paraenses.

Tomando como base a estimativa populacional de criangas de 0-3 anos em 2008 que
era de 747.324 criangas precisando de creche e observando o quantitativo de criangas atendidas
matriculadas em creches somando todas as esferas administrativas que era de 33.041 em 2008
temos um déficit de matricula de 95,58%.

Quanto a pré-escola a populagao estimada de 4-6 anos em 2008 era de 580.890 criangas
e o atendimento somando todas as esferas administrativas era de 251.883 matriculas, sendo,
portanto o déficit de 56,6% no Estado do Para.



Esse ¢ um quadro geral da situag@o educacional do estado do Pard, o que nos dé algumas
lentes analiticas do grau de dificuldades e estagios de complexidade inerente a cada um dos
problemas a serem enfrentados no desafio de garantir o direito a educagdo a todos os cidadaos

e cidadas desse nosso lugar.

2 — O DESAFIO DA DEMOCRATIZACAO DA GESTAO NA ESCOLA PUBLICA PAR-
AENSE: A INSTITUICAO DAS ELEICOES DIRETAS PARA GESTORES ESCOLARES

A sociedade brasileira tem buscado a sua democratizagao ¢, concomitante a essa busca,
estd a democratizagdo de importantes institui¢des do Estado. Neste sentido, a defesa da eleigao
de diretores das escolas publicas do estado do Para ¢ fundamental para implementacdo da gestao
democratica. A esse respeito, a concepc¢do de gestdo construida ao longo desses anos vem ao

encontro das reflexdes de Paro,

A medida que a sociedade se democratiza, e como condigio dessa democratizagio, é preciso
que se democratizem as instituicdes que compdem a propria sociedade. Dai a relevancia
de se considerar a elei¢do direta, por parte do pessoal escolar, alunos e comunidade escolar
como um dos critérios para a escolha do diretor de escola ptblica. Tal relevancia fundamen-
ta-se na necessidade do controle democratico do Estado por parte da populagéo, no sentido
do provimento de servigos coletivos em quantidade e qualidade compativeis com as obriga-
¢des do Poder Publico e de acordo com os interesses da sociedade. (2003, p.26).

No caso do Para, o processo de constru¢do da gestdo democratica ndo € novo, o tema
aparece na legislacdo estadual, na Lei 6.170, de 15 de dezembro de 1998, regulamentando o
Sistema Estadual de Ensino do Para. Em seu artigo 12 fica assegurado os principios da gestao
democratica do ensino publico na educacdo basica com a participagdo dos profissionais na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, com a progressiva autonomia pedagogica,
administrativa e gestao financeira das escolas e, com a participacao da comunidade escolar na
escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino.

Mesmo com a garantia do preceito legal, estes principios ndo tiveram vida efetiva na

realidade educacional paraense. Segundo analise de Coelho,

Isso ficou evidente ao se deparar com o quadro encontrado em 2007 de precarieda-
de geral das escolas publicas estaduais, assim como a ndo implementacao da gestdo
democratica, sendo priorizadas a indicagdo unilateral por parte do executivo, o que
demonstra uma clara decisdo de gestdo estar consolidando principios neoliberais de
centralizag@o das decisdes e controle de resultados. A cultura de indicacgdo para dire-
tores escolares implementada na esfera do executivo paraense, proporcionou a no-
meagdo de diretores em todo o estado do Para pelo critério politico de vinculagdo do
gestor a algum grupo politico partidario, pessoa de confianga de algum parlamentar,
grau de parentesco com alguma autoridade local.(2009, p.125).

Alguns investimentos foram feitos no sentido de alterar essa situagdo, inclusive com
alteracdo de texto da Constituicdo Estadual. Em 2003, a entdo Deputada Araceli Lemos, pelo
Partido dos Trabalhadores - PT encaminhou projeto de Lei para alterar texto constitucional, mas
0 projeto continua em tramita¢ao no parlamento, tendo inclusive recebido textos complementares

e substitutivos de outros deputados.



A mudanga radical deste modelo de composi¢ao dos quadros dirigentes da escolas
estaduais s6 de deu a partir de 2007, quando o Secretario de Educacao’ a época determinou
que o setor Aspol/Seduc (Assessoria Politica) assumisse a tarefa de estudo e debate com a
Rede no firme propdsito de instituir a s elei¢cdes diretas para Diretor de Escola. Muito trabalho
foi desenvolvido ao longo de 2007 na realizagdo das conferéncias municipais e regionais de
educacdo, para em 2008 na I Conferéncia Estadual de Educacao tal deliberacdo, entre outras,
fosse tomada e em marco de 2008 foi estabelecido todos os procedimentos para a realizagdo das
elei¢des, por meio de ato do executivo em portaria propria, pois a tarefa maior de aprovagao de
um projeto de lei na Assembléia legislativa ainda ¢ tarefa por cumprir.

Nos debates promovidos, nas duas Conferéncias Estaduais de Educacgao realizadas em
2008 € 2009 e em sua legislacao mais recente, o estado do Para ja aponta para o conceito de que, a
instituicao escolar democratica, aquela que visa objetivos transformadores, ndo pode prescindir
da participacdo efetiva dos envolvidos na conducdo da sua politica publica de educacdo e no
projeto de formagdo para cidadania em suas escolas.

A propria Portaria n° 07/2010-GS/SEDUC que instituiu o procedimento em 2010 assim

estabeleceu
“CONSIDERANDO as diretrizes, objetivos e metas aprovados na 1* Conferéncia Es-
tadual de Educagao;
CONSIDERANDO os principios da Politica de Educagdo Basica do Estado do Para,
que sdo:
1- Educagao como direito universal basico, bem social publico e como condig@o para
a emancipagao humana;
2- O homem como sujeito de direito a cidadania plena e ao desenvolvimento de suas
amplas capacidades fisicas, intelectuais e afetivas;
3- Educagdo publica orientada pela busca da qualidade socialmente referenciada;
4- A gestao democratica da educagdo e o fortalecimento dos instrumentos de controle
social;
5- A gestdo compartilhada entre os entes federados;
6- Uma educagio voltada para o desenvolvimento sustentavel afirmando as diversida-
des étnicos raciais, de género, de orienta¢ao sexual e religiosa;
RESOLVE:
Art. 1° - Realizar elei¢des diretas para diregdo das unidades escolares estaduais e
conveniadas de acordo com a Portaria de Lotacdo 219/GS, devendo a escola possuir
a seguinte organizagao:
I - Conselho Escolar devidamente regulamentado;
II - Projeto Politico-Pedagogico construido coletivamente”

Entendemos que o ponto de partida e de chegada da gestdo democratica da escola e
para o seu exercicio de autonomia, serd delineado a medida que uma dada escola responder as
seguintes questoes:

v Qual ¢ 0 nosso projeto educacional?

v Quais os principios que devem orientar a organizagio do trabalho escolar?

v Qual é 0 nosso compromisso com os alunos desta escola, e para além destes, com a

constru¢ao de uma escola publica de qualidade?

v" Que qualidade temos e que qualidade queremos ter? Alids o que entendemos por

qualidade?



Por isso, a gestdo democratica na escola precisa ser cuidadosamente trabalhada em
seu projeto politico pedagdgico construido de forma participativa, no seu regimento interno
em bases democraticas, nas reunides de seu conselho escolar, nos seus processos eleitorais
(seja para direg¢@o da escola ou para suas representacdes), no seu planejamento participativo e
na sua avaliagdo institucional, para ndo camuflar autoritarismos, nem fomentar processos de
desarticulagdo e distanciamento da escola em relagdo ao seu coletivo maior que ¢ o proprio
sistema publico de ensino e a sociedade na qual esta inserida.

E importante destacar ainda outro tema que constitui a agenda da gestdo democratica
da escola e esta determinado no Art. 12 da nossa atual LDB (Lei 9.9394/96), nos remete ao
coracdo das responsabilidades da escola e a sua esséncia, diz respeito a elaboragdo e a execucao
de sua proposta pedagdgica, devendo sua gestdo orientar-se para tal finalidade, pois € aqui que
se registra a sua propria razao de ser — promover o ensino e a aprendizagem dos sujeitos. Isto
porque, a proposta pedagdgica (ou o seu curriculo) ¢ o norte da escola, definindo caminhos e
rumos que uma comunidade busca para si, materializando na forma de um documento, o projeto
de cidaddo que se enseja formar no conjunto as agdes escolares efetivadas.

No contetdo da gestdo democratica que instauramos € necessario ter claro a concepgao
de curriculo que temos em vigéncia ou projeto de formacdo que temos colocado em pratica
na escola, pois € no curriculo, na articulagdo e integracdo das disciplinas e seus contetidos, na
formulac¢do dos objetivos de cada acdo promovida e na forma da constru¢do da aprendizagem
no cotidiano da sala de aula que se reflete, de fato, o projeto de educacdo publica de qualidade
desejado.

Temos que superar velhas e fragmentadas visdes e entender que a gestdo e curriculo
andam juntos nas praticas efetivadas na escola, e somente as acdes educativas que atuarem
nesse estreito vinculo, tendo os principios democraticos e de cidadania se expressando no
modelo de gestdo e na proposta pedagogica executada € que provocardo as mudangas que tanto

desejamos.

3 — APROXIMACOES CONCLUSIVAS:

O processo de eleicdes diretas para diretores de unidades educativas passou a ocorrer
no ano de 2009, por vigéncia de Portaria da Secretaria de Educacdo, n° 04/2009, de 16 de
fevereiro de 2009, tendo sido realizado em 367 (trezentos ¢ sessenta e sete) escolas de ensino
fundamental e médio. No ano de 2010 a Portaria foi reeditada sob o n° 07/2010, de 17 de
margo de 2010, prevendo um periodo de realizacdo de eleigdes até junho de 2010, periodo
regulamentar para o qual ndo sofreria interferéncia da vigéncia de legislacdo eleitoral. Neste
intervalo de 4 meses ocorreu eleigdes em mais 47 (quarenta e sete) escolas estaduais, na capital
e interior do estado. Em 2 anos de vigéncia desta iniciativa, temos um total de 414 (quatrocentas
e quatorze) escolas, um avanco sem precedentes na historia da educacdo paraense. O desafio
posto por esta conquista estd em um esfor¢o focado na continua democratizagdo da gestao

escolar e das relagdes de poder no sistema educativo como um todo. Fortalecer os conselhos



escolares, as organizagdes estudantis, para que a participagdo se dé de forma organizada e com
objetivos definidos coletivamente. E necessario ainda instituir momentos de formagio para
esses novos diretores e caminhar no consolida¢do de padrdes mais coletivos e democraticos de
condug¢do da escola publica.

O estudo aqui retratado estd na fase de coleta de dados sobre os processos eleitorais
ocorridos em 10 (dez) escolas-polos na capital e em 02(duas) no interior do estado do Para, para
que se possa perceber com mais profundidade o processo vivido e suas possiveis influéncias na
gestao destas escolas na busca da democratizacdo das a¢do educativa escolar.

A literatura da area ja nos fundamentou para entender esse momento como um dos mais
substantivos do estudo pois ¢ nele que teremos revelado as ambiguidades e contradigdes, os
acertos e consensos estabelecidos, que podem facilitar ou obstaculizar o exercicio da democracia
e da autonomia das escolas, apds vivido esse processo de elei¢do para direcao.

As conquistas ja estabelecidas no plano legal nos ddo a nog@o do quanto ja caminhamos,
mas ainda ha muito por fazer, pois de pouco adiantard se na escola que possui um Conselho
Escolar atuante, nas suas salas de aula se pratique relagdes autoritdrias, submissas e passivas
entre professores e alunos. Assim como de pouco valerd iniciativas inovadoras de ensino,
experimentacdes pedagdgicas interessantes e inclusivas, se estas ndo estiverem em didlogo com
a sua comunidade, se ndo se abrirem para outros saberes e experiéncias ou se os professores
as praticam sem que tais acdes ndo estejam refletidas nos seus documentos oficiais (regimento
escolar, projeto politico pedagogico). Ou mesmo, de quase nada valerd o esforco de alguns
educadores, que ao se lancarem ao desafio de abrir as escolas aos finais de semana ou propor
atividades no contra-turno escolar, se estas ndo estejam em articulagdo com as estratégias
disciplinares cotidianas, se as aulas de musica aos sdbados ndo forem parte constitutiva de
novas matrizes para o ensino da lingua portuguesa ou da matematica, pois ao ndo conduzirmos
essas agoes de modo articulado e coerente, corremos o risco de termos jovens musicos, com
seus talentos revelados, que ficam reprovados no final do ano.

A gestdo democratica que interessa hoje € aquela que contribui concretamente com uma
nova qualidade da educacdo, sua qualidade social, fortalecendo o exercicio da gestdao vinculado
ao cuidado com o pedagogico, ¢ nessa intensa e “visceral” relacdo que se coordenam as agdes
desenvolvidas na escola de modo que elas ndo sejam aleatérias, mas apontem para a mesma
dire¢do, construida pelo coletivo. A clara definicdo de um ideal, social e educacional, ¢ o que
permite a coordenacgdo partilhada e € o que dé4 sentido a cada uma das agdes e politicas da
escola. E preciso que construamos coletivamente os nossos pontos de chegada, nossos ideais
coletivos, para dar-lhes o devido valor na ordem das questdes cruciais e substantivas da gestao
escolar democrética.

Pensar a gestdo democratica da educacao €, portanto, refletir sobre estas e outras idéias,
sempre todas como parte de um conjunto de elementos implicados entre si — democratizagdo
do acesso e permanéncia/continuidade nos estudos, democratizagdo dos saberes que dao

passagem a cidadania e ao trabalho, discussdo coletiva do projeto pedagdgico e curricular que



se estd fomentando nas praticas em sala de aula, participagdo nos processos de planificacdo e
decisdo por meio de mecanismos democraticos de gestdo (como conselho escolar), relacdes de
autonomia — e sua inser¢ado em um projeto mais amplo de democratizagao da sociedade, do qual
a educacao ¢ constitutiva e constituinte.

A luta por mais e mais democracia, fonte inesgotavel do aperfeigoamento da convivéncia
humana, tem na educa¢do sua maior sustentacdo e por isto tem de ser valorizada como pratica
politica e pedagdgica em todas as escolas paraenses, de modo a contribuir com a melhoria da
educag@o em nosso estado, consolidar muitos sonhos e inaugurar novos desafios para todos
nos.

Esse foi o idedrio mobilizador da iniciativa tomada nesse periodo de gestao da Secretaria
de Estado de Educacdo, mas ha que se estudar e desejar que essa recente historia se consolide,
mesmo com as intempéries de mudangas de gestdo da propria secretaria e com a mudanga de
governo, num momento em que o projeto iniciado em 2007, parece ser interrompido com a

vitdria de outro partido e uma nova gestdo se instala a frente da Seduc a partir de 2011.
NOTAS:

(Endnotes)

1 IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica

2 ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

3 FNDE/MEC - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo/Ministério da Educagao

4  Fundef/Fundeb — Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério

(Lei n°9.424/96), transformado em 2007 em Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao Basica e

Valorizag¢ao do Magistério.

UNCME - Uniao Nacional dos Conselhos Municipais de Educagao

6  Estudo feito pelo Grupo de Pesquisa em Gestao ¢ Financiamento da Educagao/Gefin, do Instituto de Ciéncias
da Educagao/Iced/Ufpa.

7 A gestdo da Secretaria de Estado da Educag@o, no Governo Ana Julia Carepa (2007-2010) contou com a
participacdo de 5 (cinco) Secretarios de Educagdo, sdo eles: Prof. Mario Cardoso (2007), Profa. Iracy Gallo
Ritzmann (2008 até agosto 2009), Profa. Dra. Maria do Socorro C. Coelho (setembro 2009 a maio 2010), Prof.
Luis Cavalcante (maio 2010 a outubro 2010) e Ana Lucia de Lima Santos (de outubro a dezembro de 2010).

(V)]
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