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Resumo: Com o ordenamento normativo estabelecido a partir da Constituicdo Federal de
1988, a gestao democratica do ensino publico ¢ um dos principios instituidos para nortear a
efetividade das agdes desenvolvidas pelos sistemas e instituigdes escolares. A Lei 11.043/2008
traz avancos significativos para atuagao dos Colegiados Escolares na Bahia. O presente trabalho
relata a construgdo do sistema de monitoramento dos colegiados escolares na rede de ensino
do estado da Bahia. Este sistema configura-se como inovagao tecnoldgica e organizacional, ao
subsidiar as agdes da Secretaria da Educagao, oportunizando nova dindmica para participagao e
fortalecimento da gestao escolar democratica.
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INTRODUCAO

Com o processo de democratizacao da sociedade brasileira, novos arranjos sociais sao
instituidos em funcao da agdo dos movimentos da sociedade civil que conquista direitos politicos
e sociais expressos na Constitui¢do Federal de 1988.

No campo educacional, varios dispositivos incorporam diretrizes destinadas a consolidagado
do principio da gestdo democratica do ensino publico nos sistemas e instituigdes educativas.
Passados treze anos da promulgagao da Lein® 9.394/1996, as iniciativas governamentais reafirmam
a necessidade de efetivar a cultura de participagao das comunidades escolar e local na gestao das
escolas para melhoria da qualidade dos processos educativos e indicadores educacionais.

Em tal perspectiva, a Secretaria de Educagao da Bahia, ao editar o documento Principios
e Eixos da Educagdo na Bahia (2007), reafirma a necessidade de atender ao conjunto de anseios
da sociedade, com o intuito de promover o exercicio permanente de democracia participativa
e fazer da escola um espaco de convivéncia comunitaria. No eixo da gestdo democratica em
rede, com efetividade social, ressalta a construgao de referenciais para uma gestao escolar, com
estruturas descentralizadas e horizontais. Neste sentido, vislumbra-se novas formas de atuagao
dos agentes escolares por meio dos colegiados escolares, a partir de articulagdes e didlogos

sintonizados com os interesses € demandas das comunidades escolar e local.



Desta forma, este artigo tendo com referéncia a nova legislacdo estadual que regulamenta
os colegiados escolares tem por objetivo relatar a experiéncia de constru¢do do sistema de

monitoramento da atuacdo desses organismos nas unidades escolares da rede de ensino.

DA INSTITUCIONALIZACAO DA NORMA A EFETIVIDADE DAS ACOES

A reorganizacdo do sistema educativo, enquanto instituicdo publica tem inicio com a
promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, pois, ao estabelecer a gestdo democratica do
ensino publico' a Constituigdo realiza a declaragdo de que a escola publica €, oficialmente, o
espaco formador da cidadania.

A necessidade de regulamentar as normas constitucionais atrelada as discussdes e
orientacdes dos profissionais da educacdo, faz com que a Constituicdo do Estado da Bahia
assegure a gestdo democratica por meio da criacao dos colegiados escolares?, decisdao que tem o
papel de dar forma a gestdo por meio da representacdo e participagdo da comunidade escolar.

Mais tarde, esta diretriz ¢ reafirmada pela LDB® que ainda amplia a idéia de gestao para
a dimensdo pedagdgica, ao estabelecer e valorizar a estratégia da ag¢do coletiva, ou seja, os
conselhos escolares, como espaco de participagdo, colaboragao e responsabilizagdo dos agentes
sociais na construcao do vir a ser da escola.

A escola, na condi¢do de espaco (do) publico, ¢ a instituicdo que desenvolve processos
formativos a partir de uma realidade socialmente construida pelo envolvimento e participagao
de seus membros. Neste sentido, conforme Liick (2008) cada escola tem caracteristicas proprias
e resignifica no seu 16cus as orientagdes das politicas educacionais.

E importante perceber que mesmo com o apelo normativista, os projetos educativos das
unidades escolares ndo se efetivam de forma padronizada ou se reproduzem em fungdo das
determinagdes legais, pois, de acordo com Liick (2008), cada escola ¢ um organismo vivo,
dindmico, plural e controverso.

Na perspectiva de alinhamento entre os objetivos educacionais propostos pela rede
de ensino e os expressos pelos coletivos de professores, estudantes, servidores, pais e/ou
responsaveis ¢ membros da comunidade local, ¢ importante atentar para o cumprimento da
fun¢do social da escola, ao oportunizar a quem de direito a formacdo humana, aquisicao de
conhecimentos, saberes e praticas, bem como o exercicio da participagdo politica e inclusao
social.

No contexto baiano, as diretrizes legais e pedagdgicas propdem que este alinhamento
se efetive no ambito do colegiado escolar no exercicio da representacdo (direito civil) e da
participagcdo (direito social) dos membros das comunidades escolar e local, ao realizar
a discussdo e deliberacdo acerca das situagdes que demandam resolu¢do e que impactam o

cotidiano escolar.

1 Constitui¢do Federal de 1988, artigo 206, Inciso VI.
2 Constitui¢do do Estado da Bahia de 1989, artigo 249, paragrafo 1°, Inciso II.
3 Lein®9.394/1996, artigo 14, Inciso II.



Atenta a estademanda arede estadual de educacgdo iniciou o processo de institucionaliza¢ao
do colegiado nas escolas por meio do Decreto n°® 6.267 de 11/03/97 - no periodo p6s-LDB* -
com vistas a implementacao da gestdo democratica. Desde entdo, em momentos subseqiientes
e diferenciados, a SEC procedeu a sistematizagdo e publicacdo de instrugdes e realizou
acdes pontuais para orientar os gestores escolares quanto ao seu papel e atuagdo junto aos
colegiados.

Mais recentemente, com o novo ordenamento normativo expresso pela Lei Estadual
n°® 11.043°, o colegiado escolar, além das finalidades instituidas, passa a ter novas fungoes,
competéncias e ampliagdo da sua composi¢do, fazendo dessa instancia, organismo de
extraordindria importancia para democratizag¢ao da gestao escolar.

E importante ressaltar que a estratégia do colegiado como 6rgio da gestdo democratica
traz consigo os principios basicos da administragdo publica, neste caso, mais especificamente,
a observancia ao principio da publicidade e transparéncia no desenvolvimento de processos
pedagodgicos, administrativos e financeiros, com a socializagdo e divulgacdo das agdes.

Em tal perspectiva, sob os signos da contemporaneidade e num contexto de sociedades
cada vez mais impregnadas pelas tecnologias da informag¢do e comunicagdo, ¢ dever do
Estado dar publicidade, levando ao conhecimento da sociedade sobre suas agdes e atividades
administrativas. E neste sentido que se insere o fomento aos processos de avaliagdo de programas

e projetos educacionais e o controle social.

A ACAO DOS AGENTES SOCIAIS CONSOLIDANDO A DEMOCRACIA NO UNIVERSO
ESCOLAR

Como iniciativas do Estado, as politicas publicas buscam alcangar objetivos, metas e
produzir impactos positivos na qualidade de vida de determinados grupos, a quem alcanga por
meio de programas e projetos sociais.

Para adquirir relevancia, esse conjunto de agdes requer esforcos significativos de amplos
setores da populagdo que demandam arranjos entre o publico e o privado, frente a diversidade
de interesses e relacoes estabelecidas entre os diversos atores no cenario social.

Nesta perspectiva, tornar os colegiados escolares orgdos da gestdo participativa,
consolidados e atuando de forma consistente em cada escola ¢ um desafio continuo para a
democratizagdo da gestdo escolar, posto que a dindmica pedagdgica sempre descortina um novo
horizonte de possibilidades para alcance de melhoria dos indicadores educacionais

Neste cenario hd evidéncias de que em alguns contextos secundariza-se o didlogo
permanente e constru¢do de mecanismos de compartilhamento de poder, na medida em que

o exercicio das fungdes® deliberativa, consultiva, mobilizadora e avaliativa, ndo possibilitam

4 Lein®9.394/1996.

5 Lein® 11.043 de 09 de maio de 2008, publicada em Diario Oficial do Estado da Bahia em 10 ¢ 11 de maio
de 2008. Dispde sobre a finalidade, competéncia e composicdo do colegiado escolar nas escolas publicas de
Educagdo Basica do Sistema Estadual de Ensino e da outras providéncias.

6  Decreton® 11.175/2008 de 18 de agosto de 2008.



aos colegiados legitimidade na interlocug¢@o e maior articulagdo com as equipes gestoras, sem
alterar contextos de passividade e a ndo-participagao.

Segundo Lima (2008, p. 71), hd algo de preocupante quando os sujeitos imersos na problematica
eximem-se da a¢do individual ou coletiva, pois, além de ser um direito, a participagdo ¢ o “elemento
limitativo ¢ mesmo inibidor da afirmacao de certos poderes, como elemento de intervengdo nas
esferas de decisdo politica e organizacional”, ou seja, participar ¢ combater a centralizagdo e o
autoritarismo do velho modelo administrativo ainda existente nas escolas brasileiras.

Participar ¢ comprometer-se com o projeto educativo da escola que significa compartilhar
objetivos e metas com os demais agentes e tornar-se co-responsaveis pelo desenvolvimento de
acOes voltadas para a efetividade do projeto pedagodgico com vistas a melhoria dos indicadores
de acesso, permanéncia e conclusdo para prosseguimento de estudos.

Em tal perspectiva, ser provido de envolvimento e participagdo ¢ ter consciéncia da a¢do
humana, eminentemente politica, na medida em que os sujeitos possam construir uma nova
cultura organizacional mediada de forma legitima pela representacdo, conforme regulamentagao
do sistema formal.

O entendimento sobre o papel do colegiado, na condi¢@o de integrante da estrutura de gestao
do sistema de ensino, deve conduzir a idéia de que este ndo ¢ um o6rgao que fala pelo governo,
mas fala ao governo. Dessa forma, segundo Bordignon (2004, p. 22) “os conselhos, como
o6rgaos de Estado, tém um duplo desafio: primeiro, garantir a permanéncia da institucionalidade
e da continuidade das politicas educacionais; e, segundo, agir como instituintes das vontades da
sociedade que representam”.

Portanto, torna-se vital para a gestdo democratica a renovacao de propostas que fortalegam
a atuagdo do colegiado escolar, perpassando pelas estruturas burocraticas, tomadas aqui na
perspectiva weberiana, desde as equipes do 6rgdo central dos sistemas de ensino aos servidores
que gerenciam a unidade escolar — para que um novo paradigma possa articular-se de forma
horizontal e vertical nas varias instancias do sistema educacional.

Com a incumbéncia de orientar, apoiar, formar e acompanhar a atuac¢do dos colegiados
na rede, a SEC executa parte dessa missdo por meio da elaboracdo de dispositivos legais que
se mostram suficientes para organizar e realizar a eleicdo e reconhecimento dos colegiados,
bem como, a correcdo de desvios na agdo dos mesmos - caso alguma situagdo chegue ao
conhecimento das equipes do 6rgdo central ou regional.

Atribui-se o exposto ao fato de que a SEC utilizava-se até 2008 de uma estrutura
operacional incapaz de gerar a cada processo eleitoral dados e informagdes estratégicas capazes
de produzir as intervengdes necessarias para superar a inoperancia da a¢ao dos colegiados e o
isolamento dos representantes de cada segmento.

A outra parte da missdo, refere-se ao processo de acompanhamento, onde a SEC ndo
dispunha de mecanismos ou sistematica capazes de identificar e tratar dados e informagdes,
retroalimentando-os para superar as dificuldades da falta de atuagdo para intervir em tempo real

apoiando os colegiados.



Neste sentido, a partir da analise de determinados aspectos da problematica vivenciada
e da dificuldade de avangar em processos mais dindmicos sobre a a¢cdo desse 6rgao no ambito
das escolas, a Superintendéncia de Avaliagdo e Acompanhamento do Sistema Educacional
(SUPAV), por meio da Coordenacdo de Acdes Participativas, assumiu o desafio de construir
um sistema de gerenciamento do fluxo de informagdes para monitoramento e avaliagdo do
funcionamento do colegiado em toda a rede.

Reafirmando a crenca na participacdo como “o instrumento de realizacdo da democracia”
LIMA (2008, p. 71), a sistematica concebida para o monitoramento aos colegiados contempla
a possibilidade de circulacdo de informagdes dentro da propria escola e entre escolas da rede,
estratégias de descentralizagdo a partir da publicizagdo das atividades realizadas e, portanto, a
visibilidade para o processo de constru¢ao da autonomia dos colegiados escolares.

Esta sistematica possibilitara ainda o acompanhamento das unidades escolares pelas
respectivas DIREC e o monitoramento destas pela equipe do orgdo central, por meio da
apresentacgdo das relatorios gerenciais gerais ou especificos em func¢ao de determinadas regras
ou peculiaridades do colegiado na rede estadual. Desta forma, vislumbra-se a possibilidade de
monitorar ndo apenas a atuagdo dos colegiados, mas também as intervengdes realizadas pelos

setores responsaveis na estrutura organizavional da SEC.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO COLEGIADO ESCOLAR: a experiéncia da Bahia

Em funcdo daexisténcia de um Sistema Escolar, desenvolvido em tecnologia Web, utilizado
ja ha alguns anos pelo 6rgdo central, diretorias regionais e unidades escolares, técnicos da
SUPAV iniciaram em 2008, as interlocucdes necessarias junto a Coordenagdo de Modernizagao
(CMO) para customiza-lo a necessidade de monitoramento ao colegiado escolar.

Este processo teve inicio com a identificacdo das demandas por registro de dados e
sistematizacdo do fluxo de informagdes utilizadas como subsidio para as acdes da SEC no
atendimento a nova legislagdo’ estabelecida e para que a CMO pudesse elaborar ¢ inserir no
Sistema Escolar uma GUIA que armazena e mantém atualizadas as informagdes dos colegiados
escolares.

Com este novo formato, adota-se como estratégia de gestdo a descentralizagdo de
procedimentos para conferéncia e validagdo do processo eleitoral a cada mandato, que passa a
ser realizado pelas Diretorias Regionais de Educacdo — DIREC. Esta a¢do possibilita agilidade
no registro do fluxo de informagdes e desconcentra-se esfor¢cos no processo de inser¢cdo e
atualizacdo de dados, em face do grande nimero de unidade escolares.

A Guia COLEGIADO ESCOLAR configura-se entdo como uma ferramenta gerencial
para monitorar o fluxo de informagdes e tem como objetivo sistematizar dados e informagdes,
bem como monitorar a acdo dos colegiados. Essa sistematica facilitara o trabalho das DIREC
e 6rgdo central, tornando mais agil as possiveis intervencdes para melhoria da atuacdo dos

colegiados escolares.

7  Lei 11.043/2008, op. cit



Além de possibilitar a transformacao de dados em informagdes estratégicas, a criagao do
sistema justifica-se pela necessidade de registro de alguns procedimentos normativos instituidos
pela Lei n°® 11.043, dentre eles: 1) presidéncia e vice-presidéncia, conforme art. 12 do capitulo
IV; i1) realizagdo de reunides mensais conforme exigido nos artigos 13 a 17 do capitulo V;
ii1) vacancia de membros conforme art. 19 do capitulo VI e iii) estatuto formalizado conforme
artigo 20 do capitulo VI.

O Sistema Escolar ¢ acessado pela intranet SEC e por meio de navegador internet no
seguinte enderego: www.educacao.ba.gov.br. Nesta fase inicial de implementacdo, o sistema
encontra-se disponivel para usuarios do 6rgdo central e DIREC devidamente cadastrados junto
ao CMO. Os dados e informagdes constantes do formuldrio de composicdo do Colegiado
baseados no processo eleitoral realizado em outubro de 2008 j& se encontram inseridos no
sistema.

Neste momento, os técnicos das DIREC e SEC realizam procedimentos de atualizagdo
de dados em funcao das alteracdes recebidas das unidades escolares. A tela inicial para acesso

ao sistema de usudrios cadastrados com login e senha ¢ a seguinte:

Sisterma LEscolar

segunda-feira, 10 de maioc de 2010

Usuano I |
Senha |

5 Entre

=nha cac

—om o usudrio da SEC = =
astrada do sistema.

SLA Sisterma Escolar
Cesenvolvimento: SEC/CMO/Desenvolvimento
Contato TEcnico: FAL-FLAS-9012

Contato Operacional: FZ1-3115-9132

E-mail: SIA_ WEB@S=ec. ba.gowv.br

A Guia COLEGIADO possui as seguintes sub-guias: “Dados”, “Atual”, “Histérico”,
“Reuniao” ¢ “Eventos”

Tratrm da

ﬂ Exinda ds Bahiy |
Dudes [scolares Relatores Sair sexta-teirs, 13 de agaste de 2010
SEL Paaquisar Duten Escala

Casas MG [Basm Cémsa 55 EEDIE Anawae

Unidada: ESCHLA HARGUES E ABRANTES Muricipi: SALWADDR

Enderego: LAETRS My BOICHREIRAD, M= OO0 Dingt: DIREC-18

Baimac BANTD ANTOHTID LR Funoonat MARALISAINA, Tarmtdnio: HE TREFCH TTARA O WAL VATHIR

S, bmdek PROPRIG Progeto: ENEING REGULAK Dap. Adrner.: ESTADIAL

Errai: w3 e, oo br Portes PECHAENO Modakdadi: FUNDAMENTAL

Administrotive 1| Histérice Aes Legais 1| Cardlosire 1] Comsuneg Rede Fisica |
Caixa | Infraediruturs  Projetos | Servidores  FAED | Aluno | Servigos || Documsenios m

Dados | Al | Hisbiricn Reanidn | Duantes
tarpo B
Diretor(a) i

01138 Ma3 o TarLA CHDSTING SanTala SOU5a [l Inicio: 130008



A sub-guia Dados contempla informagdes de data de criacdo do Colegiado; inicio e fim

de mandato; turnos de funcionamento da escola, entre outros, conforme exibido na seguinte

tela.
Diados Excolarcs Eclalares Sair sexta leira, 13 de agesto de 2010
sn. Imdvet:  PROPRIO Projato; FHSING REGULAR Dep, Adminst.: FSTADIML
Crels Sem Lomall === g HEDID Modaidede:  TUNDAMENTAL/MEDIO
[ Adminlstrathen ] Histdirdco 1] Atos Legals I Cadastro ] Consuma 1 Rede Fislca

[ Caixa  Infraestrulura | Projetos 1| Servidores  TALD 1| Aleno | Servigos | Documentos 1| Colegiada

Dados | awm | Histéricn | Reuniia | Fuentos

- ________________________________________________________|
{5ata da © ko da Colegisdo: 131008

Trata du tulatuln L1/ 00 Lartdrm de Regrim:

Data da ultima sleigha: L3 2008 Perisds do Mundate: D 11/10/2008 ab& 13305030

Inata de Publcagio no Ians

-] 18/12/2008 Emait:

Turnofs] de Funcionameto da .

i o :‘ MakbAG rreerY MESIHS

- ______________________________________________________|

aterw |

Na sub-guia Atual apresenta-se a composi¢ao do Colegiado vigente.

Dados T Histirico | Reuniso | Eventas
)}

Cddigo MEC: [zs182271 Codigo SEC:  [ATEREE
Unidade: COLEGIO ESTADUAL RAPHAEL SERRAVALLE
Enderego: RUA GUILLARD MUNIZ, N® S/N
Bairro: PITUBA Sit. Funcional: EM ATIVIDADE
s, Imdwel: PROPRIO Projeto: ENSING REGULAR
Email: T TeM Emal Porte: ESPECIAL

Diretor(a)

“ 0112841411 Home: RAMILTON DE OLIVEIRA CORDEIRG Data Inicio: 13/10,/2008
Diretor(a) Suplente

- Q113287392 Naomie! CARLOS ALBERTO TELLES DE GOES Data Inicio: 13/10/2008
Professor Titular

1% Titular

. 0112590779 Nomwe: ROSEMARY TORRES DE MAGALHAES BORGES Data Inkcio: 13/10/2008
Funcionario Titular

2° Titular

[ Q114347106 Norme! NEREIDE DE JESUS SOUZA Data Infcio: 13/10/2008

Com a sub-guia Historico é possivel visualizar o historico de movimentagao dos membros

e/ou segmentos que compdem os colegiados:

Dados [scolares Relatdrios Sl quinka-feira, 18 de margo de 2010

$ Pesgquisar Outra Escola

Codigo MEC:  [rhiagi) Codigo SEC: |55t Anaxa:

Unidade: COLEGHD ESTADUAL DA BAHLA CENTRAL [ LBt -0 H SALVADDR

[ G PRACA CARNIIRG RIDIIRG, N 572 Dre: DIRLC-1A

Bl LAPA 5. Funcona: EH ATIVIDADE Tembinae HITROFOLOTANS T SALVADOR
s, Imdvel: PROPRIO Frojeto: ENSIND REGULAR Dep. AdTmst.. LSTADML

Emak a4 5@aduc. ba. gov. br Paorte: FSPFCIAL Misdabdadae: HEDID

[ adminlstrative || Histérico || Atos Legals |7 Cadastra || Consumo || Rede Fiskca |
Calxa | Infraestrutura | Projetos | Servidores | FAFD || Alumo | Servicos || Documsentos | Cobeglado

Dados [ Atual [ Histdricn | Reunkio [ Funmtos



Acessando a guia Reunifo: realiza-se o cadastramento do cronograma de reunides
ordindrias mensais ou extraordinarias. E possivel também realizar a insercdo de informagdes
sobre a pauta da reunido, freqiiéncia dos membros, deliberacdes e observacdes, conforme

visualizado na figura a seguir.

Dados [ awar | Historico I Reunido | Eventos

Data Prevista Data Realizada | Pauta |
() 10/04/2008
O 10/05,/2008

Visuahizar Detalhes

2RpRpRREDRERR

Reunides Extraordindrias

Dats Prevista Data Realicads |__Pauta | Visualizar Detallbes

Data Prevista Data Realizada |  Pauta | Visualizar Detalhes
- ¢y 7 |

Na guia Eventos, as acdes e atividades promovidas pelo Colegiado Escolar em parceria
com a equipe gestora podem se registradas. A insercdo e alteracdo de dados ¢ visualizada

conforme figura a seguir:

Dados Escolares Relatdrios Saar quinta-feira, 18 de margo de 2010

@ Pesquisar Cutra Escola

Codiga MEC:  [28182023 Codig SEC:  [1000345 Angng:

Unigladi: COLFGID FETAMMAL DA BAHLA CENTRAL Hunicg: SALVADDR

Enderego: PRACA CARNEIRO RIBEIRO, NO 573 Dira: DIREC- 14

Rarra: LARA 52, Funconak EM ATIVIDADE Tarmtdna: ML TRAPTLITANA DE SALVADOR
oe, Fndvet  PROPRIO Projeto: CHNSIND REGULAR Diep. Admmel.: CSTADLAL

Emak weddideduc.ba.gov.br Pome: ESPECLAL Hodakdade: MEDID

I Administrativo Il Histdrico I Atos Legais Il Cadastra I Consuma [ Rede Fisica .
Calxa  Infraestrutura | Projetos | Servidores | FAED | Aluno | Servigos | Documentos | Coleglado

Dados | Awal | Hintorico [ Heunidn | Eventor, |

Data Inicko Data Fim Hatureza do Lvento | ditwkb | PublcoAlo | Observacho |

Para facilitar a sistematizacdo dos dados, o sistema dispde da sub-guia Relatorios
que emite a partir das necessidades apontadas pelo 6rgao central, relatdrios gerais e parciais

conforme podemos atestar na gravura a seguir:



{= SiiG - Relatario de Participantes do Colegiado - Windows Internet Explorer g|§|g]
W

Direc: ——TODAS — || Municipio: --—TODOS --—-
cadigo SEC: | A cddigo MEC: [
Dep. Adm.: --- TODAS -—-- + | Mod. de Ensing: | --— TODAS ---- -
Sit. Func.: == TODAS ---- | Periodo de: | ateé:
Sit. Adm.: —-- TODAS - | Projeto: ~e- TODOS - -
Grupo Cargo: — TOD0DS — ~ | Segmentos: ----TODOS --—-- “
Gerar relatdrio | | Limpar | | Fechar | Tina Relatdrin: & Html & Fxcel
Relatdrio de Componentes do Colegiado Escolar
DIREC-1A - Salvador 1103336 - COLEGIO ESTADUAL RAPHAEL SERRAVALLE -
Matricula Data Inicio
Dirstor 13 il
Dirstor Suplents

AR ALMEIDA FIGUEIREDO
STA MENEZES of Suplents

0113708448 Suplents

0113415421 EDMAR PRATA AEBUD Suplents

0114347105 MEREIDE DE JESUS SOUZA i

0114850085 MARIA JOVELINA DOS SANTOS v Administrative 13/10/

J4/EiInin

Este sistema ¢ acessivel, tendo sido discutido e criado por profissionais da rede estadual
que lidam cotidianamente com o processo de implantagdo e implementacao dos colegiados
escolares. Acreditamos que brevemente sera utilizado e manuseado pelo presidente do 6rgao nao
como mais uma de suas tarefas, mas como ferramenta que dara vida e voz ao seu sentir, pensar

e fazer na escola, enquanto cidaddo que participa da constru¢do de uma sociedade melhor.

INOVACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Inovar nao significa necessariamente algo absolutamente novo, inédito, ou sem precedente.
Segundo Lemos (1999, p. 126) “nao se refere a mudanga na tecnologia utilizada por uma empresa
ou setor, mas inclui também mudangas organizacionais, relativas as formas de organizacdo e
gestdo da produgdo”. Processos de inovagdo devem ser incorporados de maneira sist€émica e
constante aos processos de trabalho e a cultura organizacional. A inovagdo € sempre um processo
interativo e considerando a natureza pode ser classificada de radical ou incremental.

Inovagdes incrementais referem-se a novas formas de se fazer rotinas e procedimentos,
alteracdes produtivas, diferenciacdo em processos, agregando valor aos resultados, que pode
estar ligada ndo s6 a processos de gestdo, ensino e aprendizagem, mas também a cultura
organizacional.

Dessa forma, a inclusdo da Guia COLEGIADO ESCOLAR configura-se como uma
ferramenta favoravel ao fortalecimento da gestdo escolar democratica, a partir do gerenciamento
proporcionado pelo Sistema Escolar. Esta ferramenta, portanto, insere-se na categoria de
inovagdo incremental na medida em que torna possivel o acesso a informacdo estratégica
para a organizagdo escolar subsidiando tomadas de decisdo no ambito do 6rgdo central. Neste
sentido, com a criacdo do sistema a organizagdo tem disponivel a informacgao passivel de ser

transformada em conhecimento organizacional.
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De acordo com a teoria da criagdo do conhecimento organizacional de Nonaka e Takeuchi
(2008, p. 56) “a informagao proporciona um novo ponto de vista para a interpretacao de eventos
ou objetos, que torna visiveis os significados previamente invisiveis ou ilumina conexdes
inesperadas”. Os termos informacao e conhecimento, usados algumas vezes como sindnimos,
sdo distintos, contudo complementares. A informagao “€¢ um meio necessario ou material para
extrair e construir o conhecimento”. Conhecimento se constitui “como um processo humano
dindmico de justificacdo da crenga pessoal dirigida a verdade ”(ibidem, p. 56).

Conforme a teoria da criagdo do conhecimento organizacional referenciada os modos
de conversdo do conhecimento (socializacdo, externalizacdo, combinacdo e internalizacio)
ocorrem a partir de um modelo integrado de cinco fases (1) compartilhamento de conhecimento
tacito; (2) criagdo dos conceitos; (3) justificagdo dos conceitos; (4) constru¢ao de um arquétipo;
(5) nivelamento do conhecimento. Os objetivos desse artigo ndo comportam a explicitagdo
dos elementos da teoria, entretanto, aplicando-se tais conceitos ao contexto da experiéncia
realizada podemos argumentar que o processo de inser¢do do colegiado escolar no sistema de
gerenciamento da SEC pode ser tomado como exemplar do processo de criagdo do conhecimento
organizacional. Contudo, o nivelamento do conhecimento que corresponde a fase onde o
conhecimento criado se expande a outros setores da SEC, DIREC e escolas encontra-se em
aberto j& que depende de elementos da cultura organizacional e da capacidade da organizagao

para usar e combinar diferentes tipos e fontes de conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

A inserc¢do da guia do colegiado escolar no sistema de gerenciamento do sistema escolar
da SEC se constitui um elemento potencial de consolidagdo do colegiado como 6rgao da gestao
democratica na medida em que favorece os principios basicos da administragao publica, da
publicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e o desenvolvimento de
processos pedagogicos, administrativos e financeiros da gestdo escolar.

Moderniza o monitoramento das agdes do colegiado escolar na rede de ensino com a
socializacdo, registro e divulgacdo das informacdes relativas aos dados de funcionamento,
composi¢do, historico de movimentagdo e freqiiéncia dos membros, acompanhamento de
reunides, cadastramento de cronograma de reunides, eventos e emissao de relatdrios gerais e
parciais dos colegiados escolares. Informagdes estratégicas para o estabelecimento de politicas e
diretrizes da rede de ensino estadual através de um sistema tecnologico acessivel que possibilita
a transferéncia e difusdo do conhecimento organizacional no ambito do érgdo central, regional
e da unidade escolar.

Entrementes, ¢ necessario que o conhecimento criado e armazenado em banco de dados
se transforme em conhecimento estratégico para a organizagdo para o que ¢ fundamental
superar barreiras individuais e organizacionais, através de uma atuagao sistémica e da formagao

continuada e competente de todos os envolvidos direta ou indiretamente no processo.
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